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Vyrocni zprava

za rok 2014

Druzstvo velmi tispésné ukoncilo hospodaisky rok 2014
a pokracovalo tak v upeviovani své silné a stabilni pozice
vramci celorepublikového systému spotfebnich druzstev
zastfeSenych pod spoleénou znacékou COOP Ceska republika.

Z celkovych 44 spotfebnich druZstev v CR, zabyvajicich
se obchodni c¢innosti, se druzstvo, podle kriteria vySe
realizovaného maloobchodniho obratu, umistilo na 4. misté,
velkoobchodniho obratu na 3. misté a podle vytvofeného
hospodaiského vysledku z obchodni ¢innosti na 4. misté.

Dosazené vysledky druzstva za rok 2014 jsou uspéchem
mimo jiné z toho d@ivodu, ze byly dosazeny v obdobi ne zcela
pfiznivé ekonomické situace ve spoleCnosti a pies neustale
rostouci konkurenci jak ze strany zahrani¢nich obchodnich
fetézcl, tak i nékterych tuzemskych subjekt, jejichz aktivita se
Casto zaméfuje do lokalit, ve kterych druzstvo provozuje své
prodejny.

Nizka zadluzenost spolecné s velmi dobrou finanéni
stabilitou umoznuje druzstvu pokryt veSkeré zavazky vyplyvajici
z jeho ¢innosti. Druzstvo ma vytvofeny dostatecné disponibilni
zdroje pro financovani svych provoznich i investi¢nich potfeb.
Vychozi hospodafskou a finanéni situaci druzstva pro rok 2015
i pro dalsi obdobi je tak mozné hodnotit jako velmi dobrou.

Rovnéz v oblasti Clenské zakladny a clenskych vztaht
bylo uplynulé obdobi pro druzstvo velice tispé€Sné. Druzstvo
pokracovalo v zaktivizovani ¢lenskych zakladen a v celkovém
zatraktivnéni ¢lenstvi. Vysledkem je trvaly zajem o vstup do
druzstva, ktery neustale roste jak mezi zaméstnanci, tak i mezi
na$imi zakazniky.

V celé své cinnosti druzstvo dtisledné pokracovalo
v naplnovani mezinarodnich druzstevnich principti schvalenych
na sjezdu Mezinarodniho druzstevniho svazu, ktery se konal
v zafi 1995 v Manchesteru.

V neposledni fadé Pardubicky kraj ve spolupraci s
Koalici nevladek Pardubicka, o. s. udélil za rok 2014 jiz
ponékolikaté druzstvu, jako spolecensky odpovédné firmé,

dékovny list za ¢innost ve prospéch spolecnosti.
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Organy druzstva

Shromazdéni delegatt druzstva dne 17. ¢ervna 2014 zvolilo na
svém jednani pfedstavenstvo a kontrolni komisi s funkénim obdobim

na 5 let, a to v nasledujicim slozeni:

Predstavenstvo druzstva:

Ing. Jan Svab - pfedseda predstavenstva

Ing. Miloslav Hlavsa — mistopf. pfedstavenstva
Ludmila Neumeisterova — Clenka pfedstavenstva
JUDr. Eva Vackova — ¢lenka predstavenstva
Ing. Zdenék Sembera - ¢len pfedstavenstva
Miloslav Moravec — ¢len predstavenstva

Ing. Eduard Bene$§ - ¢len predstavenstva

Kontrolni komise:

Vlastimil Jirout - pfedseda kontrolni komise

Lidmila Vickova — mistopfedsedkyné kontrolni komise
Ludmila Stanglova - ¢lenka kontrolni komise
Vladimir Tomek - ¢len kontrolni komise

Hana Papackova — ¢lenka kontrolni komise
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Maloobchodni obrat

Celkovy maloobchodni obrat dosahl v roce
2014 konecné vySe 1 336,01 mil. Ké. Skutecnost
roku 2013 byla pfekrocena o 15,14 mil. Ké. Ve
skuteéném procentickém vyjadfreni se jednalo o rust
ve vysi 1,15 %,

Dosazeny maloobchodni obrat v roce 2014 a
zejména mezirocni rust lze jednoznacné povazovat za
dobry vysledek, a to zejména s ohledem na celkovy
vyvoj maloobchodniho obratu vramci CR, ktery
nebyl nikterak pfiznivy.

Vedle nepfiznivé ekonomické situace ve
spole¢nosti, kterdA ma samoziejmé velmi negativni
dopad na koupéschopnost zakaznikt, nelze také
opomenout rozsah zahraniéni konkurence v ramci
plisobnosti naseho druZstva. V okresech Usti nad
Orlici, Rychnov nad Knéznou, Nachod a Svitavy,
provozovaly ke konci roku 2014 svoji ¢innost 4
zahraniéni fetézce se 48 obchodnimi jednotkami,

z toho bylo 25 diskontnich, 13 supermarketa a 10

hypermarketti.
Kromé této zahrani¢ni konkurence zde
podnikaji také nékteré tuzemské spolec¢nosti a

fetézce. Navic se v poslednich letech v provozovani
prodejen potravin silné angazuji ob¢ané vietnamské
narodnosti, ktefi ¢asto zfizuji svoje prodejny i tam,
kde pusobime jiz my.

Presto jsme v fadé mist ziskali i zcela nové
zakazniky a maloobchodni obrat na nékterych
prodejnach rostl. NejvétSiho narastu MO dosahly
naSe diskontni prodejny v Mezimésti, Letohradé,
Chocni a Opo¢né, a dale méstské supermarketové
prodejny v Klasterci nad Orlici, Brandyse nad Orlici,
Kvasinidch, Cerveném Kostelci, Vysokém Myté a
Chocni. Do kategorie které

prodejen, dosahly

mezirocniho rdstu maloobchodniho obratu, Ilze
zafadit i prodejny ve vétSich obcich, jako napf.
v Kunvaldu, Dolnich Libchavach, Vyprachticich a
Tatenicich. Maloobchodni obrat rostl i na nékterych
vesnickych prodejnach, mj. v Pisecné, Dobfiikove,
Ceskych Libchavach,
Loucnou, dale v Lukavici,

Albrechticich,

Buciné, Cerekvici nad

Rudolticich Zamecku,

Provodové Sonové, Skofenicich,

Lisnici a nékterych dalsich.

Z hlediska MO se darilo také naSim

fortelim, a to jak sezoénnim (Ceska Trebova,

Zamberk, Kraliky, Choceni, Opoéno a Brandys nad
Orlici), tak i celoroénimu hobby marketu v Usti nad
Orlici

Pozitivné k dosazeni maloobchodniho obratu
zapUsobily bezobsluzné cerpaci stanice PHM COOP
24 v Opoéné a Usti nad Orlici.

Vyznamnym zpusobem k udrZeni a navySeni
maloobchodniho obratu pfispélo pokracovani v
prodeji vysekového masa na 18 prodejnach, otevieni
v pofadi tfeti samoobsluzné cCerpaci stanice PHM
COOP 24 v Letohradé, zprovoznéné v zaii roku 2014
a v konecném dusledku také prestavby nékterych
vybranych prodejen, jako napf. v Usti nad Orlici na
Stépnici, v Lan§krouné a v Orliékach.

Z pohledu budouciho oc¢ekavaného vyvoje a
orientace druzstva v prodeji potravin bylo zasadnim
rozhodujicim krokem zahajeni zcela nového typu
obchodu, a to internetového prodeje formou
vydejniho mista COOP-BOX v Usti nad Orlici,

Svou ulohu pfi dosazeni MO v roce 2014 mél
soubor V oblasti

obchodni

opatfeni z rlznych oblasti.

a regionalni politiky S§lo zejména o
pokracovani projektu Jsme tu doma, v jehoz ramci
byla dale

s lokalnimi dodavateli potravin a sluzeb. Soucasné

rozvijena a podporovana spoluprace

byla uplatnovana fizena kupénova politika.

Na prodejnach byly opétovné podporovany
sluzby, a to zejména v oblasti vyuzivani platebnich
terminal(i, jejichZz prostfednictvim zakaznici uhradili
zbozi za vice nez 174,02 mil. K¢, vybrali si sluzbou
cash back hotovost ze svych ucta za 22,04 mil. K¢ a
dobili kredity mobilnich telefonti za 11,40 mil. K¢. Na
naSich bezobsluznych c¢erpacich stanicich PHM si
na8i zakaznici natankovali PHM za 57,78 mil. Kc.
Dalsi sluzbou byla spoluprace se spolecnosti Sazka,
a.s. Ke konci roku 2014 jsme na prodejnach
provozovali 13 sazkovych terminali, na kterych byly
uskuteénény operace v celkové vysi 13,55 mil. K¢.
Dale byla od poloviny roku 2014 postupné zavadéna
nova sluzba Sazky, a. s., a to Loterry Inside — sazka
na pokladnach. Jedna se o on-line sluzbu na
pokladnach, ktera zakaznikim umoznuje prodej
sazenek, pripadné i lostu. Tato sluzba je poskytovana
na prodejnach, kde neni umistén terminal Sazky, tj.

v tuto chvili na 87 prodejnach.
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V neposledni fadé jsme dale ve spolupraci
s Ceskou postou, s. p. pokracovali v roz§ifovani
sluzeb na naSich prodejnach. K 31. 12. 2014 jsme
provozovali 10 pracovi§t na principu francizy, které
poskytuji poStovni sluzby a které zvladly vice nez 54
tisic operaci.

Maloobchodni obrat nesporné patfi mezi

jeden hospodareni

druzstva, jehoz prostfednictvim jsou ziskavany
vynosy, které jsou rozhodujicim zdrojem pro pokryti
veSkerych nakladd, véetné osobnich a zdrojem pro
tvorbu zisku, ktery je nezbytny pro financovani
investic druzstva a pro jeho dalsi rozvoj. Je vSak
naprosto zfejmé, ze budouci obdobi bude z pohledu
dosahovani vySe MO velmi slozité. K jiz existujici
pfibudou dalsi obchodni jednotky,

predev§im diskontni a hypermarketové prodejny,

konkurenci

v nékterych pripadech i v tésné blizkosti naSich
prodejen. Prostor pro intenzivni zvySovani MO je jiz
velice omezeny. Proto bude nutné se jeSté vice
zaméfit na kvalitu zbozi a poskytovanych sluzeb,
rozSifovani sortimentu, vcetné zavadéni dalSich
sluzeb. Bude nezbytné pokracovat v pfestavbach,
modernizacich a pfizpasobovani prodejen potfebam
zakaznikll. Za velice vyznamnou a dtlezitou formu je
tfeba povazovat cilenou a kvalitni obchodni politiku.

Pfehledné tidaje o MO a jeho vyvoji v letech

2005 - 2014 jsou znazornény v pfilohach ¢. 1, 2 a 3.

Velkoobchodni obrat

Velkoobchodni obrat v nakupnich cenach
vCetné obali dosahl v roce 2014 konecné vyse 846,1
mil. K¢, pfi meziroénim zvySeni o 14,1 mil. K¢, coz
vyjadfuje rast o 1,7 %. Z toho se dodavky do nasSich
prodejen mirné o 2,2 mil. K¢ zvysily, tj. o 0,4 % na
633,1 mil. K¢. Dodavky pro cizi odbératele se zvysily
vyraznéji, a to o 14,9 mil. K¢ na 213 mil. K¢, tj. 0 5,9
%, znich dodavky pro Jednotu Zabfeh, jejiz
prodejny na okresech Sumperk a Jesenik od roku
2001 zasobujeme, stouply o 1,7 mil. K¢ na 199,5
mil. K¢, tj. o 0,5 %. Dodavky vlastnim prodejnam
predstavuji rozhodujici podil, a to témér 75 %
celkového velkoobchodniho obratu.

Prostfednictvim velkoobchodniho skladu v
Letohradé se dodavaji prodejnam kromé suchych

potravin i chlazené potraviny, napoje i prumyslové

zbozi. V ¢asti velkoobchodni plochy je provozovana
krajirna syra, ktera vhodné dopliuje sortiment
prodejen.

Velkoobchod dodava prodejnam vice nez dvé
tfetiny veSkerého zbozi, ¢imZz je zvySovana
spolehlivost dodavek. VSechny prodejny zasilaji
objednavky elektronicky. Vysledkem je zkraceni ¢asu
mezi objednavkou a dodavkou =zbozi u vétSich
prodejen na méné nez 24 hodin, u malych prodejen

na méné nez 48 hodin.

Podil jednotlivych sortimentnich skupin
zbozi v ramci VO v NC byl v roce 2014 nasledujici:
chlazené potraviny 20,8 %
suché potraviny 23,9 %
napoje (lahvoviny) 29,8 %
pruamyslové zbozi 25,5 %

Zbozi z velkoobchodu je na$§im prodejnam

distribuovano vlastnimi nakladnimi automobily

Mercedes s izotermickymi skfinémi. Jednoté Zabteh,

do jejich 2 skladu, expeduje zbozi cizi dopravce.
Prehled o velkoobchodnim obratu je graficky

znazornén v priloze €. 4.

Potravinarska vyroba

Potravinaiska vyroba je prakticky jedinou
vyrobni ¢innosti, kterou nasSe druzstvo dlouhodobé
provozuje. Za rok 2014 dosahla koneéné vySe 16,78
mil. K¢, coz bylo o 0,97 mil. K¢, tj. o 6,1 % vice, nez
vroce 2013. Do naSich prodejen bylo meziro¢né
dodano o 0,68 mil. K¢ vice zbozi, celkové za 15,49
mil. K¢, coz predstavuje zvySeni o 4,6 %.

Vyrobky studené kuchyné vhodné doplnuji
strategii podpory regionalni obchodni politiky, véetné
prodeje cerstvého zbozi. Soucasné jsou jednou z
nezanedbatelnych konkurenénich vyhod druzstva a
tvofi velmi dulezity doplikovy sortiment nabidky
zbozi prodejen, kterym se druzstvo vyrazné odlisSuje
od konkurence.

Trvalymi cili vyrobny jsou rozSifeni a
dostateCné casta obména sortimentu o nové, kvalitni
a zadané vyrobky, které oslovi nase zakazniky, a to
pfi soucasném splnéni vSech pfisnych hygienickych
a zdravotnich norem. Dulezitym cilem také je, aby
byly vyrobky studené kuchyné k dispozici na vSech
prodejnach co nejdfive, v co nejSir§i nabidce, velmi

dobré kvalité a po co nejdelsi prodejni dobu.
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Pfehled o vykonech této vyroby je patrny z

grafu v priloze €. 5.

Pracovnici, mzdy a produktivita prace

Primérné pfepocteny pocet zaméstnancl
druzstva ke konci roku 2014 ¢inil celkem 584 osob,
coz bylo meziroéné o 1 vice. Pocet zaméstnancu se
na prodejnach nezménil a zistal na koneénych 435.

Také v roce 2014 byla pfijimana dalsi cilena
opatfeni v oblasti mezd, zaméfena pfredevS§im na
zvySeni motivace zaméstnancll a zejména na vySi
dosahované produktivity prace. Mési¢ni produktivita
prace prodejen v béznych cenach byla pfredevSim
pozitivné ovlivnéna rlistem maloobchodniho obratu
druzstva, podpofenym stagnaci stavu zameéstnancu
prodejen. Vyslednym efektem bylo jeji zvySeni o 2,90
tis. K¢, tj. 0 1,15 %, na kone¢nych 255,94 tis. K¢.

Jiz roky
poskytovany stravenky ve vySi 80 K&, na které

dva jsou zoblasti benefita
druzstvo pfispiva ¢astkou 40 K¢, druhou polovinu si
hradi zaméstnanec. Od stejného data ztstava v
platnosti moznost ¢erpat 2 pracovni dny volna mimo
narok na dovolenou. Tém zaméstnanctim, ktefi této
moznosti nevyuzili, proplaci druzstvo odménu ve vysi
500 K¢ hrubé mzdy za jeden den.

Pfimé mzdové naklady se v roce 2014
meziroéné o 2,09 % zvysily, naklady osobni vzrostly
02,18 %.

Pomér osobnich naklad k vynostim z
obchodni ¢innosti (marzi) za druzstvo celkem se
mezirotné mirné o 0,04 p. b. zvysil na 65,84 %.
Pomér osobnich nakladt zaméstnanct prodejen se
zvy$§il vyraznéji, a to o 0,39 p. b. na 45,14 %. Tyto
parametry je nezbytné dusledné sledovat a
vyhodnocovat. Jejich pfipadné neumérné zvySovani
by mohlo znamenat nutné omezeni materialovych
nakladli, nakladd na udrzbu a opravy strojud,
zafizeni a obchodni sité, vCetné investic.

Primeérna meésiéni hruba mzda v druzstvu
dosahla v roce 2014 kone¢né vySe 15 818 K¢ (bez
stravenek), po pfripocteni stravenek c¢inil prameérny
mesicni prijem 16 920 K¢.

V ramci vSech 44 spotfebnich druzstev v CR,
obchodni dosahla

pramérna mzda za rok 2014 vyse 15 354 K¢, kterou

které se zabyvaji ¢innosti,

nasSe druzstvo o 464 K¢, resp. o 1 566 K¢ prekracuje.

Konkurovat celostatni primérné meésicni mzdé na
pfepoctené osoby, ktera za rok 2014 dosahla trovné
27 046 K¢, v Pardubickém kraji 24 007 K¢ a
24 031 K¢ rozhodné

v Hradeckém kraji vSak

nemtZzeme. Dtivodem je zejména obecné nizsi
uroven mezd v potravinaiském maloobchodé i
velkoobchodé€, coz analogicky plati i pro ostatni zemé
Evropské unie.

Pro celkovou vysi primérnych mezd v naSem
druzstvu, které by bylo vhodné v budoucim obdobi
postupné navySovat, vSak bude zcela rozhodujici
podminkou tvorba celkovych vynost z obchodni
¢innosti a zejména zvySovani produktivity prace.

Vyvoj poctu pracovniktl, prumérnych mezd,
mzdovych nakladtl a produktivity prace v uplynulém

roce je patrny z grafti na pfilohach ¢. 6, 7, 8 a 9.

Obchodni sit, investice a udrzba

Ke konci roku 2014 druzstvo vramci své
pusobnosti, tj. v okresech Usti nad Orlici, Rychnov
nad Knéznou, Nachod a Svitavy, provozovalo celkem
110 prodejen. Z tohoto poctu se jednalo o 91
klasickych potravinafskych prodejen, 8 prodejen
diskontniho typu, 1 vydejni misto internetového
obchodu, dale 6 prodejen zahradkarskych potieb,
ztoho 1 prodejna s celoroénim provozem a 3
samoobsluzné cerpaci stanice pohonnych hmot.
Celkovy pocet prodejen se mezirocné zvysil o 3, a to
o sezéonni prodejnu se zahradkarskymi a hobby
potfebami v Brandyse nad Orlici, ktera byla oteviena
v L. ctvrtleti, dale cerpaci stanici COOP 24
v Letohradé, ktera zahgjila c¢innost na konci III.
ctvrtleti a ke konci IV. ¢tvrtleti byla spus§téna zcela
nova sluzba formou vydejniho mista internetového
obchodu COOP-BOX v Usti nad Orlici.

V kalendainim roce 2014 byly pofizeny
z vlastnich zdroju druzstva investice v celkové vysi
témér 39,5 mil. K¢, coz je od roku 1990 druha
nejvyssi castka, ktera byla vynalozena (v roce 1998
byly pofizeny investice za 41,3 mil. K¢).

NejvétSimi investicnimi akcemi roku 2014 v
kategorii budov, hal a staveb, do kterych bylo
smeérovano celkem 28,93 mil. K¢, byla jednoznaéné
pfistavba a rekonstrukce Nakupni galerie Nova
Louze v Usti nad Orlici na Stépnici za éastku 25 005

tis. K¢. DalSimi stavebnimi akcemi byly prestavby a
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rekonstrukce 2 vybranych prodejen. Jednalo o
prodejnu v LanSkrouné, do které bylo investovano
3 142 tis. K¢, a dale o prodejnu v Orlickach, ktera
byla rekonstruovana za ¢astku 627 tis. K¢. Zbyvajici
prostfedky byly pouzity na vybudovani pfijezdovych
a zpevnénych ploch pro Cerpaci stanici v Letohradé
za castku 301 tis. K¢ a odkup vodovodniho
piivodniho fadu za 29 tis. K¢.

Do strojli, pfistrojli a zafizeni, véetné stroji
s odpisem na 2 roky (bez dopravnich prostfedkty),
bylo investovano 6,95 mil. K& Pfevazna ¢ast téchto
prostfedkti byla smérovana do vybaveni prodejen, at
jiz soucasnych, které byly rekonstruovany, pfipadné
nové zprovoznénych.

V roce 2014 bylo investovano do kategorie
dopravnich prostfedka 1,05 mil. K¢. Jednalo se o
nastavbu na nakladni automobil Mercedes Benz
Atego za Castku 482 tis. K¢, dale osobni automobil
Skoda Octavia Combi Ambit za 439 tis. K¢ a jeden
paletovy nizkozdvizny vozik Toyota za 125 tis. K¢.

Jako inventaf byla pofizena kontejnerova
bezobsluzna cerpaci stanice PHM za c¢astku 2 302
tis. K¢ a dale kontejnerovy vydejni box za 205 tis.
K¢, souhrnné tedy 2,51 mil. Ké.

Do majetku druzstva byly rovnéz pofizeny
pozemky, a to ve vySi 23 tis. K¢. Jednalo se zejména
o drobné odkupy od obci a obéanu. Soucasné bylo
pokracovano v pracich na odkupu pozemkt od PF
CR, pfipadné od UPZSVM.

V neposledni fadé byl pofizen nehmotny
investicni majetek (navys$eni programti pro pokladni
systém B.0.S.S.) za ¢astku 12 tis. K¢.

V nezatfazenych (rozpracovanych) investicich
je prouctovana castka ve vysi 94 tis. K& Hlavni
polozku tvoifi zpracovana projektova dokumentace
na rekonstrukci restaurace na Stépnici za ¢astku 85
tis. K¢.

V roce 2014 bylo do oblasti udrzby a oprav
vynalozeno 9,46 mil. K¢, z toho na udrzbu a opravy
budov vlastnich 3,79 mil. K¢. Cilem udrzby a oprav
naSich prodejen je vzdy zlepSeni, modernizace a
uplatnéni novych prvku tak, aby jejich celkovy stav
co nejvice odpovidal potfebam a pfanim zakaznikt a
snesl srovnani s irovni konkurence i se zahranic¢im.

Prehled o vydejich na investice a udrzbu je

zfejmy z grafu v priloze ¢. 10 a 11.

Hospodarsky vysledek a finanéni situace

druzstva

Zisk druzstva celkem pfed zdanénim
18 207 tis.
Zisk z obchodni ¢innosti pfed zdanénim
18 174 tis.
Zisk z prodeje majetku pfed zdanénim
33 tis.

Zisk po zdanéni celkem 14 572 tis.

Trzby za prodej zbozi, vlastnich vyrobkll a
sluzeb dosahly v roce 2014 koneéné vysSe 1 429 688
tis. K¢, zisk z obchodni ¢innosti pfed zdanénim (bez
prodeji majetku) skoncil na 18 174 tis. K&. Nas
podil za rok 2014 tak ¢inil 1,27 %. Zisk po zdanéni
z obchodni ¢innosti (bez prodej majetku) dosahl za
rok 2014 konecné vySe 14 269 tis. K¢, tj. 1,0 %
z celkovych dosazenych trzeb. Jedna se o dosazeni
velmi dobrych turovni, které si kazdoro¢né klademe
za cil.

Vlivem absolutniho meziroc¢niho zvyseni MO
a soucasné zlepSenim procentické marze byla v roce
2014 vytvofena obchodni marze v celkové absolutni
vysi 236 637 tis. K¢, coz pfedstavuje meziroCni rast
o 4 927 tis. K¢ a index 102,12 %. Procento
obchodniho rozpéti z trzeb meziro¢né kleslo 0,05 p.
b.na 17,31 %.

V hospodarském roce 2014 se zlepSila také
celkova finané¢ni situace druzstva. Vzhledem k tomu,
ze druzstvo trvale vytvari zisk ze své ¢innosti, vzrostl
vlastni kapital o 14,15 mil. K¢ ze 409,62 mil. K¢ na
koneénych 423,77 mil. K¢ Finanéni situace
druzstva je trvale pfiznivdA a nedochazi ke kryti
dlouhodobych potfeb druzstva kratkodobymi zdroji.

Uvérova angaZovanost druZstva je velice
nizka. Kontokorentni Givér na financovani obéznych
prostfedkii, jako jediny bankovni uvér druzstva, je
v prubéhu roku vyuzivan pouze sporadicky ke kryti
kratkodobych ¢asovych vykyvll mezi pfijmy a vydaji,
a to maximalné do ramce ve vysi 5 mil. K¢.

Druzstvo udrzuje trvale vyrovnany finanéni
stav a rovnovahu mezi zdroji a potfebami.

Celkové hodnoceni druzstva podporuje i

skutecnost, Zze nam dlouhodobé Komercni banka,



Konzum, obchodni druzstvo v Usti nad Orlici

VYROCNI ZPRAVA za rok 2014

a.s. poskytuje kontokorentni tivér bez zajiSténi a za
vyhodnych obchodnich podminek.

Po rozvahovém dni nenastaly skutecnosti,
které by byly vyznamné pro naplnéni ticelu vyroéni
zpravy za rok 2014.

Druzstvo nemélo a nema svou organizacni
slozku v zahranici.

V oblasti zivotniho prostfedi uskutecnuje
druzstvo nasledujici opatfeni. VeSkery papirovy a
plastovy odpad z prodejen a velkoobchodu druzstvo
predava sbérnam k recyklaci. Soucasné jsou od
letaky a

materialy tisknuty na recyklovaném papife. Dale se

konce roku 2011 veSkeré propagacni

na naSich vybranych vétSich prodejnach snazime
vyuzivat
chlazeni, postupné pfrechazime z topeni na tuha

odpadni teplo zejména z technologii
paliva na elektricka vytapéni (tepelna cerpadla) a
rovnéz zajiStujeme sbér vybitych baterii.
Hospodafsky vysledek a finanéni situaci
druzstva charakterizuji grafy v pfilohach 12, 13, 14,

15,16 a 17.

Clenskd zdkladna a élenské vyhody

Nové predstavenstvo, zvolené v ¢ervnu roku
2014, 1Uzce navazalo na cinnost pfedchazejiciho
pfedstavenstva a pokracovalo v zaktivizovani ¢lenské
zékladny. Také vroce 2014 byly pfijimany dalsi
kroky k zatraktivnéni c¢lenstvi, a to jak formou
tak

soucasné veétsi informovanosti ¢lent (viz casopis

zlepSeni a zatraktivnéni c¢lenskych vyhod,

,nas§ konzum® nova sekce pro dcleny na www
strankach druzstva a celkové zmodernizovani a
zefektivnéni komunikace s ¢lenskou zakladnou
formou e-mailti, SMS apod.). Jak je z nize uvedenych
poctli Clenu patrné, tyto kroky oslovily celkem 391
novych ¢lent, at jiz ze zaméstnancli druzstva, nebo
z raznych mést a obci, ve kterych druzstvo pusobi
(37 clenu vystoupilo, pripadné bylo jejich clenstvi
ukonceno v dédickém fizeni). Pozitivni také je, ze do

druzstva postupné vstupuji lidé z mladsich generaci.

Pocet ¢lenu k 1. 1. 2014 4 282 osob
Pocet ¢lenu k 31. 12. 2014 4 636 osob
Dotace vybortim élenti z FCF 432,7 tis. K¢

Cerpani FCF (shr. delegatl., ost. éerp.) 135,2 tis. K¢&

Dalsi naklady na praci s ¢leny a

funkcionari 381,2 tis. K¢
Prostfedky vynalozené na praci
s ¢leny 949,1 tis. K¢

Druzstvo vroce 2012 zapocalo se zasadni
zménou v uplatnovani ¢lenskych vyhod, a to formou
¢lenskych karet. Clenové druZstva obdrzeli nové
plastové (rodinné) ,Clenské karty“, které zahrnuji 1
zékladni kartu, na kterou je mozné cerpat slevy a
dale 3 mensi karty ve formé privéskal pro potieby
dalSich ¢&lenti rodiny. Clenské slevy jsou odvislé od
vySe mésiCnich nakupt. VysSe slev v jednotlivych
pasmech je stanovovana vzdy na jeden kalendaini
rok. Naspofené castky je mozné vybirat kdykoliv
v prubéhu roku, av§ak musi byt vyCerpany nejpozdé;ji
do 31. 1. nasleduyjiciho roku. Za rok 2014 c¢lenové
nakoupili zbozi za 225 975 tis. K¢, tj. 16,91 %
celkového maloobchodniho obratu, za které ziskali
slevy v celkové vysi 5 639 tis. K¢, tj. 0,42 % z MO.

Clenové druzstva ziskali dale narok na
doplnkové ¢lenské slevy. Jednalo se o specialni
kupony na nakup vybranych druht zbozi s vyraznou
slevou. Nabidka téchto kuponti byla zasilana poStou
spole¢né s ¢lenskym zpravodajem.

Stejné jako v uplynulém roce ¢lenové, ktefi
méli vroce 2014 zivotni vyroc¢i, obdrzeli darkovou
poukazku na nakup zbozi v naSich prodejnach ve
vys§i 300 K¢. Vybor ¢lenti mél v priibéhu roku narok
na 50 K¢ za kazdého c¢lena na financovani své
&innosti a élenské zakladny z FCF. Pfedstavenstvo
druzstva mélo navic opravnéni pro aktivni vybory
¢lenti schvalit poskytnuti dal§ich prostfedkt z FCF.

Clenové druzstva dale v roce 2014 obdrzeli 5
kratkych ¢lenskych zpravodajua ,,nas konzum®, jehoz
pfilohou byly specialni kupony pro c¢leny, COOP
magazin, ktery vydava COOP Centrum druzstvo a
nékteré dal§i materidly. Soucasti specialnich
nabidek pro ¢leny byly vedle specialnich kuponti na
nabidky

sportovni akci za vyhodné ceny, jakymi byly napf.

zbozi také kulturné spolecenskych ¢i
navstévy plaveckych bazént v Usti nad Orlici a v
Rychnové nad Knéznou, vyhodné pobyty v modernim
wellness hotelu Dolni Morava a letovisku Studanka,
lyzovani ve Skiarealu Privrat na Dolni Moravé,

navstévy hradd a zamka, filmovych festivald a
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predstaveni, muzei, vystav, aquaparka apod.
DalSimi vyhodami byla moznost ziskani slev pfi
vyuziti partnerské cestovni agentury slm.cz, slevy pfi
nakupu COOP Mobil, slevy v hobby centru Usti nad

Orlici, ad.

Predstavenstvo druzstva

Cinnost pfedstavenstva druzstva v roce 2014

byla ovlivnéna dvéma pravnimi vlivy, a to

dokoncenim Upravy stanov podle zakona o
obchodnich korporacich 90/2012 Sb. a skonc¢enim
volebniho obdobi organti druzstva.

Na pfipravé novych stanov ve smyslu vySe
uvedeného zakona  pracovala komise clenu
predstavenstva jiz v roce 2013 a podafilo se navrh
predlozit k odsouhlaseni na ,Shromazdéni delegata“
v ¢ervnu 2014, kde byl schvalen. Podle novych stanov
byly koncipovany i volby do organu druzstva a to jak
na ¢lenskych zakladnach, tak i do predstavenstva a
kontrolni komise druzstva. Hlavni zménou vyplyvajici
z novych stanov byla rozdilna vaha hlasu jednotlivych
vybort ¢lent, ktera se odviji od poctu jejich ¢lenti. To
se projevilo v organizaci hlasovani na ,Shromazdéni
delegati“, kdy kazdy delegat rozhodoval poctem
hlasti svého vyboru clent. Pfestoze volby c¢lent
pfedstavenstva a kontrolni komise byly tajné, doslo
ve slozeni téchto organt jen k minimalnim zménam.

Hospodafeni druzstva v roce 2014 bylo pod
ekonomického

vlivem doznivajici recese

vyvoje
v republice. Maloobchodni obrat byl oproti roku 2013
mirné pfekrocen, vjeho struktufe vSak dosSlo ke
zméné. Stagnace obratu v rozhodujicich formatech
prodejen skupiny A, B a C byl nahrazen skupinou
prodejen pohonnych hmot a ¢asteéné i diskontt. To
vyvoj obchodniho

z obchodni ¢innosti. V oblasti nakladi se podafilo

ovlivnilo rozpéti a vynosu
uspésSnym vybérem dodavatele snizit vyrazné naklady
na elektrickou energii a plyn, coz se vyrazné zapsalo
do celkového hospodarského vysledku.

Do vyvoje stavu nemovitétho majetku se
osobitym zplisobem mérou prosadila nejvétsi
investice poslednich let a to pfestavba a rozSifeni
,Nova louze“ v Usti nad Orlici.

nakupni galerie

Zdartilym vyjednavanim pfi vybérovém fizeni na
dodavatele stavby, kterého se zucastnil i pfedseda

predstavenstva, se dosahlo pfiznivé realizacni ceny

stavby a celkova rekonstrukce objektu byla

dokonc¢ena ve stanoveném terminu. Pfedstavenstvo
rovnéz sledovalo naplinovani zaméru pronajmu
nebytovych prostor, coz je predpoklad k ekonomické
navratnosti vloZenych prostfedki. Kromé této hlavni

investice pokracovalo druzstvo v revitalizaci dalSich

prodejen (Orlicky, LanSkroun, Klasterec n/O).
Vysledky dosahovaného maloobchodniho obratu
v rekonstruovanych prodejnach ukazuji, ze

pfizptisobovani obchodu soucasnym pozadavkiim
zakaznikli a zménam zivotniho stylu jsou cestou
k jejich GilspéSnému prosazeni se na trhu.

Mezi dulezité povinnosti pfedstavenstva je
péce o clenskou zakladnu druzstva. V této véci
druzstvo pokracovalo ve zdarném vyvoji poslednich
let, coz se projevilo pravidelnym rtstem poctu ¢lent,
ktery dosahl ke konci sledovaného roku 4 636, a jen
za posledni rok se clenska zakladna rozrostla o 391
novych c¢lenu. Potésitelné je zjisténi, ze novi Clenové
druzstva pribyvaji nejen v tradiénim regionu, ale i
v okresech Rychnov nad KnéZznou a Nachod. Za
podstatny ukol povazuje pfedstavenstvo pravidelnou
informaci  ¢lenské zakladny o  druzstevnich
aktualitach. Tuto otazku fadu let feSi pravidelné
vydavani ,Konzumniho zpravodaje“, internetové
stranky druzstva a ucast ¢Clenti predstavenstva na
¢lenskych schtizich.

Shrneme-li  celkové vysledky putsobeni
Konzumu, obchodniho druzstva v Usti nad Orlici za
rok 2014, mtizeme je oznacit jako uspésné a to jak po

strance ekonomické, tak i spolecenské.

Kontrolni komise
2014

Dne 17. cervna probéhly na

shromazdéni delegath volby, na kterém delegati

zvolili nové ¢leny pfedstavenstva i kontrolni komise
druzstva. Ve druhé poloviné roku zasedala kontrolni
komise 6 x, tedy kazdy meésic. Na svych zasedanich
projednavala vybrané okruhy hospodafreni druzstva,
zastupce KK, ktery se pravidelné zuacastnoval
zasedani predstavenstva, informoval kontrolni komisi
o Cinnosti predstavenstva, komise dostavala
informace i o dalSich ¢innostech v druzstvu, napf.
inventarizaéni komise (v ramci ochrany
vysledky

predevsim z obchodni ¢innosti druzstva, informace o

zZpravy

druzstevniho  majetku), hospodarské
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investovani prostfedkti do rozvoje druzstva a
hospodareni s investiénim majetkem (napf. pfestavba
a roz§ifeni Nakupni galerie Nova Louze).

Komise konstatuje, ze pro plnéni svych
povinnosti a ukoll nebyla nikym omezovana a méla
dobré podminky, na vyzadani dostavala odpovédi na
dotazy i dalsi podklady a informace a to i na zakladé
zapist a zadosti od ¢lent vedeni druzstva.

Kontrolni komise prohlasuje, ze neshledala v
hospodafeni druzstva zadné zavazné nedostatky.

Cinnost kontrolni komise se fidila platnymi

Stanovami druzstva i platnymi zakony.

Celkové vysledky hospodareni za rok 2014

Celkové hospodarské vysledky za rok 2014

potvrzuji, ze druzstvo i nadale patfi mezi

nejuspésnéjsi v ramci spotfebnich druzstev CR.

Skutec¢nosti ovSem je, ze ¢esky maloobchod
v poslednim obdobi ovladly expandujici zahraniéni
obchodni spole¢nosti. V ramci globalizace, ktera je
toho dusledkem, dochéazi k tomu, ze nadnarodni
spole¢nosti vétSinu zbozi, véetné€ potravin, pofidi
mimo tzemi CR, coZ negativné pusobi na c&eské
zemeédeélstvi a potravinafsky i zpracovatelsky
pramysl, coz ma samozfejmé znacny dopad na
zaméstnanost, zivotni prostfedi apod.

I za této pro cesky maloobchod velmi
nepfiznivé situace druzstvo vroce 2014 dosahlo
velmi dobrych vysledkt, které potvrzuji jeho stabilni
pozici v ramci oboru jeho ¢innosti.

Celkovy hospodarsky vysledek druzstva za
rok 2014 skon¢il na dobré trovni a vytvofil zakladni
predpoklad jeho budouciho rozvoje.

V priloze této zpravy jsou uvedeny grafy,
které dokumentuji vyvoj hospodateni druzstva v roce
2014 v porovnani s roky 2005 — 2013.

V ramci spotfebnich druzstev CR, ktera se
zabyvaji obchodni ¢innosti, se mnaSe druzstvo
umistilo na nasledujicich pozicich:

- druzstvo se opakované umistilo na 4. misté ve
vysi dosazeného maloobchodniho obratu,

- podle vySe dosazeného velkoobchodniho obratu
se druzstvo rovnéz opakované umistilo na 3.
miste,

- ve vysi trzeb za prodané zbozi druzstvo obsadilo

3. pricku,

- v produktivit€ prace, vyjadfené prumérnymi
meésiénimi trzbami na 1 zaméstnance prodejny,
zaujalo druzstvo 3. misto,

- druzstvo vytvofilo 4. nejvyssi pfidanou hodnotu
na 1 pracovnika,

- dale druzstvo vytvofilo 2. nejvy$8i obchodni
marzi na 1 pracovnika,

- vroce 2014 druzstvo opétovné zvysilo vlastni
zdroje financovani, vySe vlastniho kapitalu je 3.
nejvyssi,

-z pohledu vySe pofizeni investic se druzstvo
umistilo na 2. misté,

- vneposledni fadé druzstvo vytvofilo 4. nejvyssi
zisk po odpoctu prodejii dlouhodobého majetku

a materialu.

Predpokladany budouci vjvoj druzstva

V uplynulém obdobi doslo v ramciobora
maloobchodni a velkoobchodni ¢innosti k zasadnim
zménam. Konkurené¢ni prostfedi se zahustuje, i kdyz
zahraniéni obchodni fetézce tlumi svoji expanzi a
vice o ni premysleji. Dtivodem jsou zmény
nakupniho chovani. Celkovy trend mifi k menSim
formatiim, vyznamnému vlivu pfijemného prostfedi,
frekvenci

vyS§i nakupti a menSim nakupnim

ko§ikiim. Zakaznici ¢im dal vice upfednostnuji
moznost rychlého nakupu bez zbytecné ztraty casu,
postupné se stale vice zaméfuji na zdravé regionalni
potraviny, které znaji ze svého okoli, a také jsou radi
obsluhovani lidmi, ktefi jim jsou schopni poradit,
pfipadné které osobné znaji. Vyznamnym faktorem
se stava loajalita zakaznik(i, ktera je v systému
spotfebnich druzstev COOP Sesta nejvy$§i. Do
popfedi zajmu zakaznik(li se postupné dostava i
moznost internetového obchodovani, ktery je pro
mnoho lidi zajimavy pfedevSim z dtvodu uspory a
fizeni osobniho ¢asu.

K naplnéni téchto trendd ma druzstvo
jednozna¢né predpoklady. PredevSim se jedna o
stabilni, velmi dobrou finané¢ni situaci, dale o velké
mnozstvi konkurenceschopnych prodejen, jejichz
portfolio tvoii prodejny v malych, stfednich i vét§ich
méstech, véetné prodejen diskontniho typu, dale
sezénnich i celoro¢nich prodejen zahradkafského
typu, Cerpacich stanic a nové také internetovy
obchod. Ty jsou doplnény o prodejny v malych,
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stfednich a vétSich obcich. Dale druzstvo disponuje

z pfevazné vétSiny stabilnim a kvalifikovanym
personalem a uplatiuje v ramci celé sité obchodni
politiku s zameéfenim.

vyraznym regionalnim

V neposledni fadé€ za svoji velkou konkurenéni
vyhodu druzstvo povazuje také vlastni pravni formu
podnikani, tj. druzstvo. Jejim diikazem je renesance
druzstevnictvi po celém sveété.

Na =zakladé vySe uvedenych skutecnosti
druzstvo spatfuje hlavni moznosti svého budouciho
obchodniho a ekonomického rozvoje v nasledujicich
oblastech.

Jednou z oblasti bude extenzivni rozvoj
druzstva, ktery bude mit dvé formy. Jedna spociva v
cilené expanzi do mist, kde neni obchodni sit zadna,
nebo je nedostatecna. Podle dané situace lze zvolit
konkrétni formu prodejny. Ve meéstech se jako
vhodné lokality jevi sidlisté. Tato mista mohou byt
feSena napf. formou modularnich prodejen typu
KOMA, které velikostné variabilné

je mozné

prizptisobovat konkrétni situaci daného prodejniho

mista. Druha forma je zaméfena na moderni
internetové technologie. V jejim ramci bude
uplatnovan jak klasicky internetovy obchod

s potravinafskym i primyslovym zbozim, tak i forma
objednavkového prodeje s naslednym vyzvednutim
na specialnich mistech, oznacenych COOP-BOX.
Druhou velmi dulezitou oblasti je obchodni
politika druzstva. Zde ptjde na jedné strané o

upevnéni a zkvalitnéni nasi vyznamné konkurenéni

vyhody, kterou je prodej peCiva a 2zbozi denni
potfeby. Dale o rozSifovani a optimalizaci nasi
sortimentni nabidky a inovaci nabidky naS$ich

sluzeb, jakymi jsou napf. rozSifovani poStovnich
sluzeb, vybér hotovosti na pokladné bez omezeni
vySe, moznost thrady slozenek, darkové poukazy,
prodej druzstevniho operatora COOP Mobil apod.
Nedilnou soucasti bude pokracovani a zatraktivnéni
projektu ,Jsme tu doma“ ktery je spoleénou
aktivitou druzstva a jeho regionalnich dodavatelt a
partnerti. Hlavnim cilem je pfinasSet clenum a
zakaznikim v pUsobnosti druzstva nejkvalitnéjsi a
nejchutnéjsi potraviny a soucasné podpora rozvoje
firem, zaméstnanosti a zivotniho prostredi v regionu.

Druzstvo bude pokracovat ve zlepSovani

stavu prodejen, at se jiz jedna o interiér nebo

-10 -

exteriér, se zaméfenim na ekologické technologie,
s co nejmensim dopadem na zivotni prostredi.

Velky déiraz bude vroce 2015 kladen na
oblast osobnich nakladli. Nezbytnou reakci na
probihajici nepfiznivou situaci bude i nadale zvySeny
dtiraz na dosahovanou produktivitu prace.

Také oblast investic bude vroce 2015

regulovana a zaméfena pouze na planované

investiéni akce. Rozhodujicimi nejvétSimi akcemi
v roce 2015 budou zejména dobudovani restaurace
Snyt vramci Nakupni galerie Nova Louze Na
Stépnici a dale rekonstrukce diskontni prodejny
v Kostelci nad Orlici.

Za Klicovou oblast druzstvo povazuje rozvoj
clenské zakladny a c¢lenskych vztahti. Snahou i
v budoucich obdobich bude ziskavat nové C¢leny.
Clenové jsou jedinymi majiteli druzstva a soucasné
nejloajalnéjs§imi zakazniky.

Druzstvo bude v roce 2015 pokracovat v
podpofe mistnich komunit formou grantového
programu ,Spolecné za usmév“, ve kterém jsou
riznymi formami podporovany neziskové, verejné
prospésné organizace z oblasti socialni sféry. Tento
grantovy program bude opakované doplnén o
vefejnou sbirku stejného nazvu (v roce 2014 bylo
touto formou na 29 rtznych projektt vybrano 287,4
tis. K¢). Stejné jako v lonském roce budou moci

zakaznici formou darcovského kuponu ve vysi 30 Ké

sami podpofit konkrétni organizaci, pripadné
nadac¢ni fond. Navic podle klice, ktery vyplyne
z poc¢tu  darcovskych kupont pro jednotlivé

organizace, druzstvo navy$i a rozdéli vybrané castky

o konkrétni planované prostfedky ze svého
grantového programu.

Soucasné bude druzstvo diisledné realizovat
veSkera zakonna nafizeni, at se jiz jedna o oblast
prodeje potravin, ochrany pracovniho a zivotniho
prostfedi apod., a to v celé své ptisobnosti.

Lze ocekavat, ze rok 2015 bude z pohledu
hospodafeni a udrzeni ekonomické efektivnosti
velice naroc¢ny.

Za prioritni v budoucim obdobi 1ze povazovat
hledani dalSich cest pro zachovani a zvySovani
ekonomické efektivnosti a stability druzstva, pfi
soucasném udrzeni

optimalniho poméru mezi

ziskavanymi zdroji a vynakladanymi prostfedky.
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Velkoobchodni obrat v€etné oball v NC
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Trzby za zbozi v letech 2005 - 2014
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Vynosy z obchodni Cinnosti a sluzeb v letech 2005 - 2014
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Materialové naklady a sluzby na 100 K¢ vynosu
z obchodni Cinnosti v letech 2005 - 2014
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Souhrnny prehled
o druzstvu v letech 2012 - 2014

Ukazatel Jjednotka obdobi | *r.2012 | r. 2013 r. 2014

Pocet clenti celkem osob 31.12. 4 066 4 282 4 636
Prumérny prepodteny pocet pracovniku osob rok 584 583 584
Primérnd mésiéni mzda K¢ rok 15394 15472 15818
Prodejny v pfimém fizeni pocet 31.12. 106 107 111
Prodejny v prondjmu pocet 31.12. 24 26 17
PVS v primém rizeni pocet 31.12. 0 0 0
PVS v prondjmu a mimo provoz pocet 31.12. 1 2 2
Velkoobchodni sklady pocet 31.12. 1 1 1
Hruba skladovaci plocha m? 31.12. 7 494 7 494 7494
z toho: chlazend m? 31.12. 1036 1036 1036
Maloobchodni obrat celkem v MC tis. K¢ rok 1269983 1320868| 1336012
Velkoobchodni obrat v NC tis. K¢ rok 833216 831 966 846 050
z toho: do vlastni sité tis. K¢ rok 630 645 630 839 633 071
Potravindfska vyroba v MC tis. K¢ rok 14 074 15811 16 779
Investice zafazené celkem tis. K¢ rok 24 956 20 753 41110
Ndklady na udrzbu tis. K¢ rok 9516 12 126 9 465
Hospodadrsky vysledek pied zdanénim tis. K¢ rok 12 991 13 835 18 208
z toho: zisk z prodeje majetku tis. K¢ 31.12. 159 5381 33

zisk z obchodni éinnosti tis. K¢ 31.12. 12 832 8 454 18175
Hospodadrsky vysledek: zisk po zdanéni tis. K¢ 31.12. 10877 11280 14 572
Rezervy tvof.z hosp.vysledku celkem tis. K¢ 31.12. 777 902 1865
z toho: na opravu DHM (tidrzbu) tis. K¢ 31.12. 0 0] 0
DHM v porizovaci cené tis. K¢ 31.12. 509 006 515272 549 750
Opravky k DHM tis. K¢ 31.12. 287 341 297 265 314 235
DHM v zustatkové cené tis. K¢ 31.12. 221 665 218 007 235515
% opotiebeni DHM o % 31.12. 56,45 57,69 57,16
Zasoby v pofizovaci cené tis. K¢ 31.12. 131 868 137 795 129 987
Pohleddvky celkem tis. K¢ 31.12. 74 192 97 662 84 652
z toho:pohled. z obchod. styku,vé.zdloh tis. K¢ 31.12. 31 134 50 935 36 818
AKTIVA CELKEM tis. K¢ 31.12. 522 801 548 967 553 551
Fondy ze zisku celkem tis. K¢ 31.12. 348 192 358 437 368 991
z toho: rezervni tis. K¢ 31.12. 322 322 0

nedélitelny tis. K¢ 31.12. 346 177 356 254 367 356

ostatni tis. K¢ 31.12. 1693 1861 1635
Bankovni tivéry a ptjcky SCMSD tis. K¢ 31.12. 1141 0] 3254
z toho: KB - provozni uvér tis. K¢ 31.12. 1141 0 3 254

KB - investicni uveér tis. K¢ 31.12. 0 0] 0

SCMSD - investiéni ptjcka tis. K¢ 31.12. 0 0] 0

*) rok 2012 opraven o jinyg vysledek hospodareni




Vykaz zisku a ztrat

(v tis. K¢)
Ukazatel *) Rok 2012 | Rok 2013 Rok 2014

Trzby za prodej zbozi 1310089 1342209| 1 366 692
Ndaklady vynalozené na prodané zbozi 1080555 1110500 1130 055
Obchodni marze 229 534 231 709 236 637
Vygkony 81 064 77 765 76 616
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 69 388 64 711 62 996
Aktivace 11 676 13 054 13 620
Vykonovd spotieba 112 430 115211 106 475
Spotfeba materidlu a energie 57075 59019 53 405
Sluzby 55 355 56 192 53 070
Pridand hodnota 198 168 194 263 206 778
Osobni ndklady 150 805 152473 155 803
Mzdové ndklady 108 232 108 975 111257
Odmeény clenum orgdnu spol.a druzstva 283 268 342
Néklady na socidlni zabezpeceni 36 468 36 744 37 645
Socidlni ndklady 5822 6 486 6 559
Dané a poplatky 1065 1062 1 364
Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmotného majetku 24 935 23 978 22 605
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 162 7 989 68
Zustatkovd cena prod.dlouhod.majetku a materidlu 3 2608 35
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 269 -455 -834
Ostatni provozni vynosy 3733 2926 3971
Ostatni provozni ndklady 14 247 10011 10 655
Provozni hospodarsky vysledek 11277 14 591 19 521
Vynosy z krdatkodobého finanéniho majetku 0 0 0
Vynosy z precenéni cen. papirt. a derivdtu 0 0 0
Vynosové uroky 1649 1232 776
Ndkladové troky 51 49 47
Ostatni financéni vgynosy 1094 1135 1626
ostatni financni ndaklady 2420 3074 3 668
Hospodarsky vysledek z finanénich operaci 272 -756 -1 313
Darni z pfijmu za béznou ¢innost 2114 2 555 3 636

- splatna 2257 2 896 3 381

- odlozend -143 -341 255
Hospoddadrsky vysledek za béznou ¢innost 9435 11 280 14 572
Mimordadné vynosy 1042 0
Mimordadné ndklady -400 0 0
Darn z prijmu z mimordadné ¢innosti 0 0 0

- splatna 0 0 0

- odlozend 0 0 0
Mimoradny hospodarsky vysledek 1442 o
Hospodarsky vysledek za tcetni obdobi 10 877 11280 14 572
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 12 991 13 835 18 208

*) rok 2012 opraven o jing vysledek hospodareni




Rozvaha (v tis. K¢)

Ukazatel *) Rok 2012| Rok 2013 | Rok 2014
AKTIVA CELKEM 522 801| 548 967| 553 551
Dlouhodoby majetek 225263 220854| 237 829
Dlouhodoby nehmotny majetek 1412 661 128
Software 1262 469 0
Licence 150 192 128
Dlouhodoby hmotny majetek 221 665 218007 235515
Pozemky 16 805 17 929 17 945
Stavby 172 570 166 622 184 725
Sam.mov.véci a soub.mov.véc. 31 970 31711 32 595
Jiny dlouhodoby hm.majetek 17 17 17
Nedokoné.dlouhodob.hm.mayj. 181 1725 94
Posk.zal.na dl. hmotny maj. 122 3 139
Ocen. rozdil k nabyt. majetku 0 0 0
Financéni dlouhodoby majetek 2186 2186 2186
Podil.cen.pap.v podn.s roz.v. 0 0 0
Ost.dlouhod.cen.pap.a vklady 2186 2186 2186
Obézna aktiva 292 029| 322 065| 309 526
Zasoby 131 868 137 795 129 987
Material 3165 3 349 3 835
Zvirata 0 0 0
Zbozi 119215 124 213 110 749
Poskyt.zdlohy na zdsoby 9 488 10 233 15 403
Dlouhodobé pohleddvky 0 0 0
Pohled. z obchod.styku 0 0 0
Krdatkodobé pohleddvky 74 192 97 662 84 652
Pohled. z obchod.styku 26 850 37 828 34 747
Stat-dariové pohleddavky 83 0 0
Krdtkodob. poskyt. zdlohy 4 284 13 107 2071
Dohadné ucty aktivini 2767 1472 2 730
Jiné pohleddvky 40 208 45 255 45 104
Finanéni majetek 85 969 86 608 94 887
Penize 13 852 11226 12 538
Uéty v bankdch 72117 75 382 82 349
Krdatkodobé cen. papiry a podily 0 0 0
Casové rozliseni aktiv 5 509 6 048 6 196
Naklady pfistich obdobi 4 290 4279 4 586
Prijmy pfistich obdobi 1219 1769 1610
PASIVA CELKEM 522 800| 548 967| 553551
Vlastni kapital 398 251| 409 624| 423 772
Zakladni kapital 17 735 18 404 18 962
z toho z.j.zapsané v ob.rejst. 1694 1694
Kapitalové fondy 21 448 21 503 21 592
Ost.kapitalové fondy 21 448 21 503 21 592
Fondy ze zisku 348 191 358 437 368 991
Zakonny rezervni fond 322 322 0
Nedeélitelny fond 346 177| 356 254 367 356
Statutarni a ostatni fondy 1693 1861 1635
Hospod.vysled. minulych let 0 0 -345
Hospod.vysl.béz uc.obdobi 10 877 11280 14 572
Cizi zdroje 123 828| 138 960| 126 693
Rezervy 2953 2 828 3 636
Rezervy zdkonné 0 0 0
Ostatni rezervy 2953 2 828 3 636
Dlouhodobé zdvazky 12 257 11 856 12151
Zavazky ke spol. ¢l. druzstva 1320 1260 1300
Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 0
Odlozeny danovy zdvazek 10 937 10 596 10 851
Kratkodobé zavazky 107 477 124 276 107 652
Zavazky z obchodniho styku 95 364 98 804 92 941
Zavazky ke spol.a sdruz. 2460 2520 2 080
Zavazky k zaméstnancum 682 662 699
Zavazky ze soc. zabezpec. a zdr. pojisténi 4 088 4315 4 469
Stat.-dariové zavaz.a dotace 424 1744 2 888
Kratkodob. pfijaté zdlohy 1532 801 508
Dohadné ucty pasivni 2927 14 601 2 846
Jiné zavazky 0 829 1221
Bankovni tvéry a vypomoci 1141 0 3254
Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0
Bézné bankovni uvéry 1141 0 3254
Casové rozliseni pasiv 721 383 3 086
Vydaje pristich obdobi 115 68 722
Vynosy pristich obdobi 606 315 2 364

*) rok 2012 opraven o jing vysledek hospodaieni




VYROCNI ZPRAVA za rok 2014
KONZUM, obchodni druzstvo v Usti nad Orlici

VYROK AUDITORA K VYROCNI ZPRAVE ZA ROK 2014

Ovérila jsem soulad vyrocni zpravy druzstva KONZUM, obchodni druzstvo
v Usti nad Orlici za rok 2014 s ovéfenou fadnou ucetni zavérkou
sestavenou k 31. 12. 2014. Za spravnost vyro¢ni zpravy je odpovedny
statutarni organ spole¢nosti. Mym Ukolem je vydat na zakladé provedeného

ovéfeni vyrok o souladu vyro¢ni zpravy s ovéfenou ucetni zaverkou.

Ovéfeni jsem provedla v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikaénimi doloZkami Komory auditort Ceské republiky. Tyto
standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a proved| ovéfeni tak, aby ziskal
pfiméfenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyroCni zpravé, které popisuji
skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v ucetni zaverce, jsou ve
véech vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou ucetni zavérkou. Jsem
pfesvédcéena, Ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro

vyjadfeni vyroku auditora.

Podle mého nazoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé druzstva
KONZUM, obchodni druzstvo v Usti nad Orlici za rok 2014 ve véech

vyznamnych ohledech v souladu s ovérenou ucetni zavérkou.

V Praze dne 11. 6. 2015

i 7
/ { !f! / <
R AR (,)
prof. Ing. Libuse Miillerova, CSc.
auditorka, ¢islo opravneni 0088




Konzum, obchodni druzstvo v Usti nad Orlici PRILOHA K UCETNI ZAVERCE za rok 2014

Priloha k ucetni zaverce

za rok 2014
Obecné udaje

Popis ucetni jednotky

Nazev: KONZUM, obchodni druzstvo v Usti nad Orlici
Sidlo: Usti nad Orlici, Tvardkova 1191, PSC 562 13
Pravni forma Druzstvo ICO: 00032212

Rozhodujici pfedmét cinnosti Maloobchod se smiSenym zbozim, velkoobchod a
zprostiredkovani obchodu

Udaje o zf¥izeni

Druzstvo bylo ustaveno jako lidové spotfebni druzstvo usnesenim valné hromady ze dne

16. prosince 1956.

Osoby podilejici se na zakladnim jméni ucetni jednotky vice nez 20 %
nemame.

Zmény a dodatky provedené v iicetnim obdobi v obchodnim rejstfiku

Doslo ke zméné ve slozeni ¢lent predstavenstva, p. Vaclav Suchomel ukon¢il
¢innost v predstavenstvu a ve volbach byla nové zvolena ¢lenkou predstavenstva p.
Ludmila Neumeisterova.

Organizacni struktura ucetni jednotky a jeji zasadni zmény v uplynulém
ucetnim obdobi fesi Stanovy KONZUMU, obchodniho druzstva v Usti nad Orlici schvalené
shromazdénim delegatt dne 23. 10. 1992 a ty jsou doplnény o zmény a doplnky. Posledni
zména stanov byla provedena a schvalena dne 19. 11. 2013 (dodrzeni zakona ¢. 90/2012
Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech a zakona ¢. 89/2012 Sb. Obcéansky zakonik),
ktera vstoupila v platnost od 1. 1. 2014.

Clenové statutarniho orginu ke dni uzavérky uéetnich knih

Jméno Pfijmeni Funkce

Ing. Jan Svab Predseda predstavenstva

Ing. Miloslav Hlavsa Mistopredseda pfedstavenstva
Ing. Eduard Benes§ Clen pfedstavenstva

JUDr. Eva Vackova Clen predstavenstva

Ing. Zdenék Sembera Clen predstavenstva

Miloslav Moravec Clen pfedstavenstva

Ludmila Neumeisterova Clen piedstavenstva

Majetkova ¢i smluvni spoluiicast icetni jednotky v jinych spolecnostech
— Majetkova spolutcast vyssi nez 20 %: nemame
— Smluvni spoluticast: nemame

Zaméstnanci spole¢nosti, osobni naklady

Poéet zaméstnancu celkem | Z toho Fidicich pracovniki
Legenda Pfedchozi Sledované Pfedchozi Sledované

ucetni ucetni obdobi ucetni ucetni obdobi

obdobi obdobi
Pramérny pocet zaméstnancti 583 584 14 14
Mzdové naklady ucet 108 975 111 257 6 853 7071
Odmeény ¢lentim organt spolecnosti 268 342 94 110
Naklady na socialni zabezpeceni 36 744 37 645 2 316 2 393
Socialni naklady 6 486 6 559 105 95
Osobni naklady celkem 152 473 155 803 9 362 9 669
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~ e

Poskytnuta penézita ¢i jina plnéni

VysSe penézniho plnéni stavajicim ¢lenim organu
Druh plnéni Statutarnich Dozoréich
Rok 2013 2014 2013 2014
Vyplacené odmény 172 221 95 121

Poznamka.:
V predstavenstvu pracoval vykonny feditel, vedouci ekonomické skupiny a pravnicka druzstva. V kontrolni komisi
pracovala vedouci Gitvaru financovani a vedouci sekretariatu.

Jina poskytnuta plnéni nebyla.

Pouzivané ucetni metody, obecné ucetni zasady a zpusoby ocenovani
Predkladana ucetni zavérka spolecnosti byla zpracovana na zakladé zakona ¢. 563/1991

Sb., o ucetnictvi a na zakladé opatfeni Ministerstva financi CR, kterymi se stanovi postupy
Uctovani a obsah tcetni zavérky pro podnikatele.

Zpusob ocenéni majetku
Uétovani zasob
- provadéno zpusobem A

Ocenéni zasob, oceniovani nakupovanych zasob.

Prodejny mame rozdéleny do 4 stfedisek a dale provozujeme jeden velkoobchod a jednu
malou vyrobnu studené kuchyné.

Zasoby mame vedeny nasledujicim zpusobem:

A. Zasoby vedené v maloobchodni cené - pravidla.
Zasoby nakupované se ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji ceny porizeni, dopravné,
pojisténi, naklady skladovani, u dovozovych zasob clo, spotfebni dan. Vnitropodnikové
sluzby souvisejici s nakupem zasob se aktivuji a zahrnuji do ceny pofizeni. Naklady spojené
s nakupem zasob fakturovanych po zafazeni na sklad Uctuje druzstvo na prislusné ucty
zasob pod analytikou odchylek k pfislusnym zasobam. Odchylky rozpousti do nakladua. Vysi
pripustnosti rozpousténi odchylek do nakladu se zjistuje dle vzorce:

Prim. % = pocatecni zustatek CR + pfirustek CR * 100
poc. zlistatek zasob + prirtistek zasob

CR na prodané zasoby = spotieba, prodej v evid. cené x prumér %
100

Podle tohoto vzoru postupujeme u prodejen se zasobou v maloobchodni cené. Protoze vSak
na provozovnach stfedisek 111 ostatni prodejny, 112 provozovny Fortel a 115 diskontni
prodejny jiz nebyl k 31. 12. 2014 inventurovan zadny fyzicky stav zasob v maloobchodni
cen€, veSkera zbyvajici prirazka na uc¢tu 137 u téchto stredisek byla prouctovana do
nakladu (do nakupni ceny).

Zasoby v maloobchodni cené byly k 31. 12. 2014 vedeny u provozoven prodeje pohonnych
hmot stfediska 116: provozovna 220 Opoéno a 221 Usti nad Orlici a 222 Letohrad. Vypocet
probéhl podle vySe uvedeného vzoru podle stfedisek 116, vypocitany rozdil na zustatek
prirazky byl preveden do nakladu (do nakupni ceny).

B. Zasoby vedeny v nakupni cené - pravidla.

Od 3. 11. 2010 byl postupné implementovan na naSich prodejnach novy pokladni systém
B.O.S.S. Enterprise od firmy P.V.A. systems s.r.o. Plzenn. Z tohoto d@ivodu dochazelo k
pfechodu na ocenovani zasob polozkové v nakupnich cenach. Pouzivame bézny postup
Uctovani o zasobach — zplisob A. Zasoby jsou ocenovany pofizovany cenou a jsou vedeny
podle druhti, soucasné podle mista a zodpovédné osoby.

Prodej zbozi (Gbytek na prodejnach) je ictovan samostatné kazdy meésic (zdanitelné obdobi
pro odvod DPH). Rozdil mezi prodejni cenou a nakupni cenou je tvofen DPH a vlastni
dosazenou marzi. Marze po prouctovani pfimo dorovnava ucet 504 Naklady vynalozené na
prodej zboZzi.
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Vypocet podle téchto pravidel provadime u prodejen stfediska 111, stfediska 112 a prodejen
stfediska 115, protoze na nich jsou jiz zasoby vedeny v nakupni cené.

Velkoobchod - zde jsou zasoby vedeny v nakupni cené, prodej cizim odbératelim je
standardné tctovan.

C. Vyrobna studené kuchyné - pravidla.
Zasoby nedokoncené vyroby a vlastnich vyrobkd jsou ocenény na bazi pfedem
kalkulovanych pfimych a mzdovych nakladdt a vyrobni rezie, ktera je rozvrhovana podle
norem spotfeby ¢asu.

Slevy, bonusy apod.:

Dodatec¢né poskytované slevy, bonusy na nakupované zasoby jsou zuctovany pres UcCty
pofizeni zasob na zasoby, odkud jsou kazdy mésic prevedeny na ucet 504 (ve VO a stfedisku
111, 112 a 115 v absolutni ¢astce, ostatni provozovny stfediska 116 dle pravidel A.)

Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vytvofeného vlastni
cinnosti
HIM a NHIM neni vlastni ¢innosti vytvaren.

Ocenéni cennych papiri a majetkovych aéasti

Ve sledovaném tcetnim obdobi firma nevlastnila zadné cenné papiry.

Majetkové ucasti

Uéet Subjekt Rok 2013 Rok 2014
063 03 | Clensky podil ve SCMSD Praha 4 000 K& 4 000 K&
063 04 | Clensky vklad COOP Morava, s.r.o. Brno 982 000 K¢ 982 000 K¢
063 05 | Clensky vklad COOP CENTRUM druZstvo Praha 1 1 200 000 K¢ 1 200 000 K¢

Zpusob stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny
V roce 2014 nebyly reprodukéni pofizovaci ceny pouzity.

Vedlejsi pofizovaci naklady zahrnované do ocenéni zasob
obvykle zahrnované do pofizovacich cen:

— dopravné

— mnakladani, vykladani

— balné

— ostatni

Zmény ocenovani, odpisovani a postupu ucétovani
Ve sledovaném tucetnim obdobi doslo v ucetni jednotce oproti pfedchazejicimu obdobi
k nasledujicim zménam:

1. Odlozeny danovy zavazek je od roku 2001 veden v souladu s tietni metodikou na uctu
481 01 Odlozeny danovy zavazek.

Pocatecni stav tohoto ic¢tu k 1. 1. 2013 byl 10 937 352 K¢.

Rozdil na
Zustatek minuly
rok

0 10 937 352 | -143 263

Vliv na hospodafsky

Rok |2012 CELKEM visledek

Rozdil mezi Gi¢etnimi a
2013 | Odlozeny danovy zavazek | danovymi odpisy (tzn. (4] 10 581 617
opravkami) 55 692 721 K¢.

Vystavena penalizacni Faktura na 75 346 K¢,

2013 fakturavr. 2013 uhrazena 23. 1. 2014

(o) 14 316

Vliv na hospodaisky

Rok |2013 CELKEM vysledek

0 10 595 933 | -341 419
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Rozdil mezi Gicetnimi a
2014 | Odlozeny danovy zavazek | danovymi odpisy (tzn. (o) 10 844 358
opravkami) 57 075 771 K¢.

Vystavena penalizaéni Faktura na 33 097 K¢, 0 6 289

2014 faktura vr. 2014 uhrazena 28. 1. 2015

Vliv na hospodaisky

vsledek [0) 10 850 647 | 254 714

Rok |2014 CELKEM

Hodnota tohoto actu k 31. 12. 2014 byla celkem 10 850 647 K¢.
V letech 2010 - 2014 = 19% sazba odlozené dané.

2. Dne 22. 10. 1999 byla uzaviena Dohoda o zajiSténi pohledavek platebni jistotou s COOP
Centrem ve vySi 11 000 000 K¢&. Tento finan¢ni vklad byl v roce 2003 o 1 900 000 K¢
navySen. V roce 2006 doslo s COOP Centrem k dohodé o vyuziti volnych finan¢nich
prostfedkt ve vys§i 20 000 000 K¢ a navy$eni finan¢niho vkladu o tuto ¢astku na celkovou
vysi 32 900 000 K¢. Dne 31. 12. 2007 pak doSlo ke sniZeni finan¢niho vkladu o 20 000
000 K¢ na hodnotu 12 900 000 K¢ (je zatictovano na uctu 378 15 Finanéni vklad COOP
Centrum). Tento stav trval i vroce 2009. Dne 1. 4. 2010 byla pfevedena c¢astka
20 000 000 K¢ a uzaviena smlouva v souhrnné vysi 32 900 000 K¢ na platebni jistiny.
Tento stav trva stale (vedeno na uctu 378 15).

3. Dne 9. 12. 2013 byla zaplacena kauce ve vy§i 5 000 000 K¢ Celnimu ufadu pro
Pardubicky kraj k zajis§téni Rozhodnuti o registraci distribuci lihu. Evidence o této kauci
je vedena na tctu 378 06. VySe kauce je ve stejné vysiiv roce 2014.

Opravné polozky k majetku

V roce 2014 doSlo k vytvoreni opravné polozky k pohledavkam v konkurzu na firmu Miltra
ve vySi 7 744 K¢. V roce 2014 dosSlo ke skonc¢eni konkurzu na firmy: Noell 13 683 K¢, Falco
nabytek 580 588 K¢, Ceramica Praha 114 536 K¢.

. . Zustatek k 1.1. Tvorba Zuctovani Zustatek k 31. 12.
Opravné polozky
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Ke .znehodnocenérnu 0 0 0 0 0 0 0 0
majetku
Khnabytemu majetku 0 0 0 0 0 0 0 0
(viz. pozn.)
K d101:1h‘0dobem.u 0 0 0 0 0 0 0 0
finanénimu majetku
K pohledavkam - 10 852 852 0 0 0 0 852 852
zakonné
K pohledavkam - 293 324 | 862012 | 580 588 7 744 11 900 708 807 | 862012 | 160 949
konkurz
Odpisovani

Odpisovy plan ucetnich odpisti dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku je sestaven
dle prilohy k Zakonu ¢.586/1992 Sb. o danich z pfijmu ¢asti — Tfidéni dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku do odpisovych skupin.

Pfi ucetnich odpisech pouzivime rovnomérné odpisy za ucelené mésice od data zafazeni
DHM i DNHM do majetku druzstva dle platného znéni zakona k 1. 1. 2004 takto:
Odpisova skupina: Doba odpisovani: 4 roky
6 let
12 let
20 let
30 let
50 let
neodepisovany majetek
2 roky
9S NHIM z r. 1991 technické zhodnoceni 4 roky
DNHM 4 roky
-4 -
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U danovych odpisti porizenych do 31. 12. 1992 pouzivame rovnomérné odpisovani a u
pofizenych po 1. 1.1993 pouzivame zrychlené odpisovani dle platného znéni zakona k 1.
lednu 2008 takto:
Odpisova skupina: Doba odpisovani: 3 roky
S let
10 let
20 let

1
2
3
4
S 30 let
6
0
9
9

50 let
neodepisovany majetek

2 roky
S NHIM z r. 1991 technické zhodnoceni 4 roky

U zafrazenych investic v roce 2009 a investic pofizenych a zarazenych do 30. 6. 2010
skupina 1 a 2 se pak na zakladé novely zadkona o dani z pfijmu pouzival § 30a.

Majetek v tfidé 6 nebyl vroce 2013 ani 2014 pofizovan. U danovych odpisu také
uplatinujeme moznost zvysit rocni odpis v prvnim roce odpisovani o 10%.

Systém uctovani drobného majetku

Drobny hmotny majetek do 20 tis. K¢ se tic¢tuje do nakladl druzstva pfi vydeji ze skladu na
ucty 501 08 a na ucet 503 12 ihned pfi nakupu, pokud neni zafazen na sklad. Drobny
nehmotny majetek (software) do 20 tis. K¢ se uctuje ihned pfi nadkupu na ucet 503 12
(zatazen do operativni evidence).

Od roku 2002 nové postupujeme u nakupovaného dlouhodobého hmotného majetku a od r.
2003 i u drobného nehmotného majetku (software) v cené pfesahujici pfi pofizeni 20 000 K¢
a nepfevysujici 40 000 K¢ u hmotného majetku, a 60 000 K¢ u nehmotného majetku
(software).

Tento majetek odpisujeme v obdobi 2 let. V roce pofizeni 50 % do opravek a v dalSim roce
zbylych 50 %.

DHM uctujeme na ucty 022 04 DHM Stroje — odpis 2 roky a opravky na ucet 082 04 DHM
Opravky stroje 2 roky a na nakladovy tcet 551 02 Odpisy hmotného majetku.

DNHM tuctujeme na ucty 013 04 Software — odpis 2 roky a opravky na téet 073 04 Opravky
k software odpis 2 roky a na nakladovy ucet 551 011 Odpisy nehmotného majetku.

Pfepocet cizich mén na ¢eskou ménu

Pfi pfepoctu cizich mén na ¢eskou ménu pouziva druzstvo:

a) pfi cestovném aktualni denni kurz devizového trhu vyhlaseny CNB, platny pro den
poskytnuti zalohy na cestovné, a kurzovnim rozdilem je rozdil kurzu CNB a KB pfi nakupu
valut.

b) V obchodnich pfipadech od 2. 5. 2004 se v souvislosti s novym zakonem o DPH
¢.235/2004 Sb. pfi vypoctu kursového rozdilu pouziva kurz devizového trhu vyhlaseny CNB
ke dni vzniku povinnosti pfiznat dan, popf. pfiznat osvobozeni od dané (DPH) a kurzovnim
rozdilem je rozdil kurzu CNB a KB pfi zaplaceni zavazku v cizi méné.

Uétovani o DPH

Vroce 2013 i 2014 jsme pouzivali pfi Gctovani a zpracovani danového pfiznani tento
postup: faktury s DUZP, za které se podava danové pfiznani, doslé v nasledujicim mésici po
mésici za zdanitelnym obdobim, se presouvaji do pfisStiho mésice pomoci specialnich ucét
na odlozenou - ¢ekajici — uplatnénou dan.

Odlozena dan z pfedchazejiciho mésice ¢eka na tictech 344 04 = 15% DPH cekajici narok na
odpocet a 344 07 = 21% DPH c¢ekajici na odpocet.

Do nasledujiciho mésice se z téchto uctu pfevadi na ucty 343 64 = 15% DPH uplatnény
narok na odpocet a 343 67 = 21% DPH uplatnény narok na odpocet.

Mezi prosincem 2014 a lednem 2015 se provedl pfevod ve vysi: Giéet 344 04 = 1 399 217,74
K¢ a na tcet 344 07 = 1 104 842,63 K¢, tj. celkem ve vysi 2 504 060,37 K¢.

Pfenesena danova povinnost - provadime v souladu se zakonem o DPH v nasledujicich
pfipadech:

1. Sbér papiru, plastu apod. — prodej, nakup (Jednota Zabfeh).

2. Stavebni prace (§92e) — porizeni (pfipadné prefakturace).
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Dopliujici idaje k Rozvaze a k Vykazu zisku a ztrat

Polozky vyznamné pro hodnoceni majetkové a financni situace spolec¢nosti

Domeérky dané z pfijmu za minula dcéetni obdobi

Duvod domérku Vyse domérku
celkem
Douctovani snizeni dané z pfijmu do fadného pfiznani k 30.6.2014 za rok 2013.
Ceké na valnou hromadu k rozdéleni zisku. 380
Dodate¢né hlaseni za rok 2013 podané v 05/2015 (¢ekdme na vraceni tthrady od FU) 29 450
POHLEDAVKA K 31. 12. 2014 29 830

Rozpis dlouhodobych bankovnich avéra

Od roku 2009 uzavirame vzdy se splatnosti na 1 rok kontokorentni tvér ve vysi 5 mil. K¢,
ktery cerpame dle nasi potfeby. Tento limit byl platny i pro rok 2014.

weo

Rozpis prijatych dotaci na investicni a provozni tucely
V roce 2013 ani v roce 2014 dotace z EU nebyly Cerpany.

Dotace od obecnich ufradt prouctované na uctu 346 02 Ostatni dotace byly pouzity na
provozni Gicely a prouctovany do vynosu.

Divod dotace Poskytovatel Rok 2013 Rok 2014
Na provoz prodejny 205 Rudoltice Zamecek OU Rudoltice 100 000 100 000
Na provoz prodejny 128 Horni Hefmanice OU Horni Hefmanice 220770 220 924
Na provoz prodejny 127 Albrechtice OU Albrechtice 230 926 235178
Na provoz prodejny 123 Rybnik OU Rybnik 79919 69 484
Na provoz prodejny 035 Zampach OU Zampach 158 000 100 000
Na provoz prodejny 111 Javornik OU Javornik 50 000 50 000
Na provoz prodejny 076 Orlicky OU Orlicky 0 80 000
Celkem - 839 615 855 586
Prouctovanych na uctu 413 02 Dary
Duvod dotace Poskytovatel Rok 2013 Rok 2014
B‘onlﬁka}ce na vzdélavani a k.popstnemu plnéni (dle SEMSD 55 568 54 831
ramcové smlouvy s Kooperativou)
Hlavni skupiny dlouhodobého hmotného majetku
Pofizovaci cena Opravky Zustatkova cena P:il‘i,ru;tky *)
Legenda ubytky (')‘V
31.2.2013 | 31.2.2014 | 31.12.2013 | 31.12. 2014 | 31.12.2013 | 31. 12. 2014 por;zeon‘;ac-;wh
Budovy,
haly, 324 027 953 | 353 103 204 | 157 406 655 168 378 608 | 166 621 208 | 184 724 596| 29 075 251
stavby
Stroje,
piistroje, 108 838003 | 110119219 89738962| 91196245| 19099 041 18 922 974 1281216
zafizeni
Dopravni 35956821 | 38467966| 28777 179| 31404 633 7 179 642 7 063 333 2511 145
prostiedky
Inventaf 7 266 881 9 702 654 2794 079 3 666 308 4 472 802 6 036 346 2435 773
Hmotny majetek od 20 000 K¢ do 40 000 K¢
Pofizovaci cena Opravky Zustatkova cena P‘iliru;tky (*)
Legenda ul 'S.'t y ('! v
31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2013 |31.12.2014 | 31.12.2013 31.12.2014 p°ré::’l‘;2;‘°h
Stroje 19508 717 | 20160878 | 18548822 19589 173 959 895 571 705 652 161
odpis 2 roky
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Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena Opravky Zustatkova cena P‘nrustky (+)
Legenda ulzytky (-! v
31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014 p°‘:::;2;‘°h
Software 6365178 | 6377 158| 5895582| 6377158 469 596 0 11 980
Celkem
Ocenitelna prava a licence
Pofizovaci cena Opravky Zustatkova cena P‘rl:ruitky (*)
Legenda u .Yt y ('! v
31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014 P°‘c‘:;zf:;‘°h
Vécna 81720 81720 10 224 23 856 71 496 57 864 0
bfemena
Licence 240 000 240 000 130 104 170 136 109 896 69 864 0
Celkem

Vinkulace vkladu u KB
Agrostav, a.s. Usti nad Orlici vinkuloval v na§ prospéch od 14. 6. 2012 do 30. 4. 2017
c¢astku 221 800 K¢&é na zajisténi pfipadnych reklamaci ze stavby haly ovoce a zeleniny

v Letohradé.

Majetek v najjmu
Operativni leasing nebyl v roce 2014 uplatnén.

Najaty hmotny majetek uzivany druzstvem v celkové vysi 45 731 tis. K¢ za

rok 2014.

Prodejny a dalsi nemovitosti
Pozemky u pronajatych nemovitost:
Platebni terminaly (Cerpaci stanice)
Terminaly Sazka

Reklamni prodejni regaly a pulty

Zafizeni Ceska posta
Klimatiza¢ni jednotky na prodejnach
Dopékaci pece na prodejnach

Server box +

tiskarna

Ostatni inventar na pronajatych prodejnach

38 310
1873
80

750
378

1 800
378

1 350
272
540

Tento majetek je evidovan v podrozvahové evidenci.

Nejdulezitéjsi pfirustky a abytky dlouhodobého hmotného majetku v r. 2014

V roce 2014 doslo k témto rozhodujicim pfirastkiim dlouhodobého majetku nad 400 000 K¢

Inv.G. NAZEV DHIM Sledované obdobi Zustatek k
Pofizovaci cena Opravky 31. 12. 2014
1692 | Jednotka sdruzena Bitzer-BTCU 527 450 43 956 483 494
1724 | Jednotka sdruzena Bitzer-BTCU 752 000 20 890 731110
1667 | Auto nakladni Mercedes Atego 1946 834 297 440 1 649 394
8752 | Stanice Cerpaci mobilni 2 302 144 95 925 2 206 219
1733 | Osob. automobil Skoda Octavia Combi 439 311 0 439 311

200 000 K¢
Inv.é. NAZEV DHIM Sledované obdobi Zustatek k
Pofizovaci cena Opravky 31. 12. 2014
596 | Automat na vykup lahvi T210 314 572 314 572 0
973 | Klimatizacni zafizeni RCM 30DR 220910 204 155 16 885
8086 | Pozemek stavebni 2794 /3 Usti 1189 155 0 1189 155
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PRILOHA K UCETNI ZAVERCE za rok 2014

Souhrnna vyse majetku neuvedena v rozvaze (v pofizovacich cenach)
Jde o drobny hmotny a nehmotny majetek vedeny v operativnich evidencich v K¢.

Minulé obdobi

Sledované obdobi

Nazev majetku Ks

Pofizovaci cena Nazev majetku Ks Pofizovaci cena

DHM

19 802

92 968 461 DHM +

Rozpis hmotného majetku zatiZeného zastavnim pravem
V roce 2009 doSlo k zastavé majetku pro COOP Morava z duvodu zajiSténi pohledavek
z obchodniho styku a zastava plati i pro rok 2014:

rok 2013 i rok 2014

Nazev majetku

Forma zatiZeni

Budova prov.696 Ceska
Trebova Lhotka

Zastava pro COOP Morava s.r.o. Brno, zajiSténi pohledavek z obchodniho
styku do vysSe 50 mil. K¢&.

Pozemek prov.470 Ceska
Tiebova Lhotka

Zastava pro COOP Morava s.r.o. Brno, zajisténi pohledavek z obchodniho
styku do vy§e 50 mil. K¢.

Smlouva o kontokorentnim tivéru u KB je od roku 2009 bez jakékoliv zastavy.

Pifehled majetku s vyrazné rozdilnym trZnim a icetnim ohodnocenim (v tis. K¢)

Inventarni . . Uéetni ztuistatkova | Trzni hodnota | Trzni hodnota
gislo Majetek /prodejna/ hodnota 2013 2014
14607 106 Béstovice 48 500 500
8288 144 Ceské Hefmanice 20 550 550
8350 431 Brandys nad Orlici 1 556 1 500 2 800
14611 146 Ceska Tiebova 114 940 940
8050 204 Dolni Dobrouc 0 580 580
8261 141 Dobfikov 48 680 680
8263 036 Helvikovice 12 550 550
8307 154 HruSova 44 690 690
8275 111 Javornik 17 500 500
8238 131 Kamenic¢na 51 750 750
8004 196 Kraliky 0 1 500 1 500
8465 163 Letohrad — Kuncice 70 600 600
8550 164 Klasterec 963 1 800 2 700
8310 210 Kunvald 468 960 1 400
8248 166 LiSnice 11 920 920
8257 155 Lukavice 69 800 800
8120 189 Nekof 0 700 700
8123 076 Orlicky 0 460 460
8124 190 Ostrov 0 650 650
8250 136 Pastviny 11 980 980
8295 125 Rudoltice 67 980 980
8245 186 Retova 10 700 700
14609 169 Skofenice 35 530 530
8298 137 Téchonin 111 715 715
8315 391 Trebovice 252 1 800 1 800
8246 170 Ujezd u Chocné 8 530 530
8240 195 Usti nad Orlici 950 7 000 7 000
8221 193 Vysoké Myto 1160 2 000 2 000
8287 024 Velka Skrovnice 72 530 800
8306 162 Vyprachtice 619 1 200 1 200
8291 381 Zamberk 3783 14 000 14 000
8277 035 Zampach 17 400 400
8003 361 Cerveny Kostelec 2 802 10 800 10 800
8382 421 Usti nad Orlici 32 587 15 000 40 000
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Dlouhodobé majetkové cenné papiry a majetkové ucasti

Prehled majetkovych cennych papirt a majetkovych 1ucCasti v tuzemsku a zahranici
(rozhodujici a podstatné podily). Podily tohoto charakteru druzstvo v tuzemsku ani v

zahrani¢i nema.

Mame tyto majetkové ucasti a cenné papiry

Nazev spoleénosti Minulé Gcetni obdobi Soucasné ucetni obdobi
Podil v Ké Druh ucasti Podil v Ké Druh ucasti
SCMSD (acet 063 03) 4 000 Vklad 4 000 Vklad
COOP CENTRUM (ucet 063 05) 1 200 000 Vklad 1 200 000 Vklad
COOP Morava (tcet 063 04) 982 000 Vklad 982 000 Vklad
CELKEM 2 186 000 - 2 186 000 -

Vlastni kapital

ZvysSeni nebo sniZeni vlastniho kapitalu (v K¢)

Legenda

Predchazejici obdobi

Sledované obdobi

Zakladni kapital celkem (soucet 411)

18 404 069,00

18 962 069,00

Z toho: zakladni kapital v OR

1 693 500,00

1 693 500,00

nezapsany kapital v OR

16 710 569,00

17 268 569,00

Kapitalové fondy

21 503 201,80

21 592 152,80

Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku

358 437 304,28

368 990 937,01

Jiny vysledek hospodafeni

-196,00

- 345 032,37

Vysledek hospodafeni za ti¢etni obdobi

11 279 898,45

14 571 796,57

VLASTNI KAPITAL CELKEM

409 624 277,53

423 771 923,01

Transformacni podily nevyplacené (v K¢)

. Vyplaceno .
Legenda Zustatek rok 2013 rok 2014 Zustatek rok 2014
Transformacni podily nevyplacené
. 14 209 769 0 14 209 769
ucet 411 04

Poznamka: Vyplata podild ¢lentim z transformace druzstva byla ukoncena k 31. 12. 2006 a
nevyplacené podily zlistanou soucasti zakladniho kapitalu. V roce 2013 i v roce 2014 nedoslo k zadné
vyplaté transformaéniho podilu.

Pohledavky po lhuté splatnosti (v tis. K¢)

Pifedchozi obdobi Sledované obdobi
Pocet dnu Z obchodniho Ostatni Z obchodniho Ostatni
styku styku

ve lhtité 27 637 58 581 30 204 48 912
do 30 9 764 317 4134 114
30 - 60 274 26 204 4
60 — 90 160 0 182 12
90 - 180 104 58 35 31
180 a vice 752 852 167 832
Celkem po lhtité 11 054 1253 4722 993
POHLEDAVKY CELKEM 38 691 59 834 34 926 49 905

Poznamka: v r. 2014 jsme v souladu s Gcetnimi predpisy o ¢asovém rozliSeni a dohadnych polozkach
Uctovali na ucty 385 — nevyfakturované prace a sluzby, na ucty 388 — dohadné ucty aktivni a na ucty
389 nevyfakturované dodavky a sluzby a to proti prislus§nym nakladovym a vynosovym uctim.
Poznamka?2: v podrozvaze nadale sledujeme pohledavku za Star communications ve vysi 65 661 K¢
(karty Vodafone) odepsanou v r. 2014, nadale se jedna o jeji ihradé.

Zavazky po lhuté splatnosti
Zavazky po lhtité splatnosti nad 30 dnti nemame.

Piehled kratkodobych zavazku (v tis. K¢)

Legenda Minulé obdobi Sledované obdobi
g Kratkodobé zavazky celkem Kratkodobé zavazky celkem
CELKEM 124 276 107 652
Z toho Z obchodniho styku Ostatni Z obchodniho styku Ostatni
v tis. K¢ 98 803 25473 92 941 14 711

-9-
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Zavazky k fondu zdravotni pojiStovny a k fondu socialniho pojisténi (v K¢)
Fond Pfedchozi obdobi Sledované obdobi

Zdravotni pojiStovny 1 300 459 1 345 402

Socialniho pojisténi (saldo 336 02) 3014 242 3 123 140

Poznamka: zavazky k témto fondtm byly zaplaceny dne 14. 1. 2014.

Zavazky na dan z pfijmu bézného roku

Na zalohach na dan z pfijmu zaplaceno v pribéhu roku 2014 celkem 2 605 400 K¢
Danova povinnost za rok 2014 dle vykazu 3 381 100 K¢
Na dani z pfijmu mame za rok 2014 zavazek v Castce 775 700 K¢

Zavazky na dan z pfidané hodnoty

Danova povinnost za prosinec (odvod 24. 1. 2014) zavazek 4 165 086 K¢
Dodatec¢né priznani za 12/2014 podano v 5/2015 — nadmérny odpocet 62 715 K¢
Pieplatek na FU k 31.12.2014 6 K¢
Odlozena DPH (odpocet uplatnén v lednu 2015) pohledavka 2 504 060 K¢
Koneény zustatek: (soucet ictu 343 a 344) 1 598 305 K¢

Rozdéleni bankovnich udvéru

Novy investiéni nebo jiny nez kontokorentni tivér nebyl od roku 2005 uzavien.

Od roku 2009 uzavirame vzdy se splatnosti na 1 rok pouze kontokorentni Givér ve vySi 5 mil.
K¢, ktery cerpame dle nasi potfeby. Uvér je troéen pohyblivou trokovou sazbou slozenou
z 1M PRIBOR a pevné odchylky ve vysi 1,60 % p. a. Urokovacim obdobim je 1 mésic.

Kratkodobé tvéry Minulé obdobi Sledované obdobi
Gver u KB Cizi ména K¢ Cizi ména K¢
Kontokorent (acet 231 01) 0 8 329 844,94 0 -3 253 936,18
Celkem 0 8 329 844,94 0 -3 253 936,18

Poznamka: V roce 2013 uvér nebyl cerpan a na tctu byla hodnota vlozena.

Udaje o pohledavkach a zavazcich z titulu uplatnéni zastavniho a
zajistovaciho prava

Nemame.

Zavazky nevyuctované v ucetnictvi a neuvedené v rozvaze

Mame pouze poskytnuta a nabyta vécna bremena.

Vécna bfemena nabyta mame ve vysi 115 440 K¢ a poskytnuta ve vysi 132 290,10 Keé.
V roce 2014 nedoS$lo k nabyti nebo k poskytnuti vécného bfemene.

Rezervy (v tis. K¢)

Zustatek = . . | Zastatek = .. | Zastatek

Popis rezervy 31. 12. ng;ga C;B"lag“ 31. 12. T;’g;za C;’(’)Pla::“ 31. 12.
2012 2013 2014

Zakonné rezervy
Rezerva na opravy DHM 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy
Rezerva na darovaci dan 2 2 2 2 0 2 0
Rezerva na obchodni 2 200 0 0 2200 800 0 3 000
riziko
Rezerva na
zaméstnanecké 376 590 649 317 19 0 336
Pozitky (viz. et 752 81)
Rezervy ostatni na dan 0 309 0 300 300 309 300
z pfevodu nemovitosti
Rezerva na naklady
spojené s pfechodem na 0 0 0 0 0 0 0
novy pokladni systém
Rezerva na mzdy 375 0 375 0 0 0 0
Celkem 2 953 901 1 026 2828 1119 311 3 636
Odlozena dan 10 937 0 341 10 596 255 0 10 851

- 10 -
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PRILOHA K UCETNI ZAVERCE za rok 2014

Vybrané vynosy z bézné ¢innosti (v K¢)
Dosahujeme pouze v tuzemsku.

Popis vynosi

Minulé obdobi

Soucdasné obdobi

Celkem Celkem
Trzby za prodej zbozi 1 342 209 481 1 366 691 842
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku 867 921 1117111
Trzby z prodeje sluzeb 63 842 800 61 879 164
Ostatni provozni vynosy 2 926 390 3970979

Celkem

1 409 846 592

1433 659 096

Jiny vysledek hospodafeni
Dosahl ztraty 345 033 K¢ a je tvoren:

Néaklady minulych let.

V roce 2014 doslo k opravam nakladt minulych let v ¢astce 404 792 K¢ z obdrzenych faktur
v roce 2014 patricich do roku 2013 (212 784 K¢) a roku 2009-2012 (192 008 Kg),

Vynosy minulvch let.

V roce 2014 doslo k opravam vynosi minulych let v ¢astce 29 929 K¢ z podkladu
obdrzenych v roce 2014 na vynosy patfici do roku 2013.

Dan z prijmu minulych let.

Dle dodateéného hlaseni vypocteného v 5/2015 ve vysi 29 830 K¢.

Vydaje vynaloZené v prubéhu acetniho obdobi na vyzkum a vyvoj

Nebyly vynalozeny zadné naklady.

Informace o celkovych nakladech na odmény statutarnimu auditorovi
Celkové naklady na odmeénu statutarnimu auditorovi ¢ini 75 000 K¢. Jiné ovérovaci sluzby,
danové poradenstvi nebo sluzby neauditorské povahy nevyuzivame.

Udalosti po datu acetni zavérky

Po datu uéetni zavérky od 31. 12. 2014 do 20. 5. 2015 nedoslo k zadnym zavaznym

udalostem.

V Usti nad Orlici, dne 27. 5. 2015
Sestavil: Jiri Pavela, vedouci IS

Podpisy statutarnich zastupcu:

Ing. Miloslav Hlavsa

mistopredseda predstavenstva

Ing,Zdenék Senibera
clen predstavenstva
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