Zprava o hospodareni druzstva za rok 2025 a podnikatelsky zamér na rok 2026

Vazeni ¢lenové druzstva,

Predstavenstvo Vam predklada zpravu o ¢innosti a vysledcich druzstva COOP KONZUM,
za rok 2025.

Hlavnim cilem v lofiském roce pro nas bylo nastavit fungovani nového druzstva po fluzi, ktera
nastala k 1.1.2025. NejvétSi vyzvou bylo sladéni firemni kultury, nového uspofadani
pfedstavenstva, kontrolni komise i jednotlivych oddéleni firmy tak, abychom pracovali efektivné a
aby nedochazelo ke zbyteCnym duplicitdm a nedorozuménim. To se nam v zasadé podafilo.
Mnoho krok( bylo samozfejmé bolestivych. Celkové jsme snizili poCet pracovniki o 37, z toho
nejvice v administrativé o 30 pracovnikl. Béhem prvniho pololeti jsme zavedli na vSechny
prodejny v regionu Zabfeh jednotny pokladni systém B.O.S.S. a pfevedli jsme také veskeré
usetnictvi do Usti nad Orlici. V Zabfehu jsme zachovali regionalni pracovi$té zajistujici podporu
prodejen v regionu.

Maloobchodni obrat druzstva &inil celkem 2,6 miliardy K¢, cozZ je jen na urovni souctu obratu
obou integrovanych druzstev za rok 2024, ale plan narlstu o 5% jsme nesplnili. Je to v8ak lepsi
vysledek neZ u ostatnich druzstev v CR, kde do$lo dokonce k 1% poklesu obratu. Vyrazného
narustu jsme diky napojiim a mléénym vyrobkim dosahli ve velkoobchodé v Letohradé, kde obrat
Cinil 830mil K& tj. 0 17% vic nez v roce 2024. P¥i jiz zminéném poklesu poctu pracovnikl se nam
podafilo zvysit produktivitu prace a tim i rlst primérné mzdy o 6%.

S fuzi byly také spojeny vysoké jednorazové naklady, které jak véfime, se nam v pfistich letech
mnohonasobné vrati. Jednalo se pfedevSim o vyplatu odstupného propusténym pracovnikim ve
vySi 7 mil K&, pokladni systém a dovybaveni prodejen 10 mil K&, obleceni pro prodejny 2 mil. KE.
Pro zajisténi zasobovani a provoz prodejen jsme museli pofidit 3 nové nakladni automobily do VO
Letohrad za 11 mil K& a 8 osobnich automobild pro obchodné provozni tym za 5 mil KE&. Vyplatili
jsme vSechny bankovni Gveéry a puj¢ky od ¢lend byvalé Jednoty Zabfeh v celkové vysi 38 mil KE.

Podafilo se nam téz uzavfit 27 vefejnopravnich smluv s obcemi v regionu Zabfeh na podporu
provozu malych venkovskych prodejen, obdobné jako je jiz mame uzavieny v regionu Usti nad
Orlici. A ziskali jsme finanéni podporu na integracni proces ze Svazu €eskych a moravskych
spotfebnich druzstev ve vySi 14,4 mil KE.

V roce 2025 jsme byli i velmi aktivni v modernizaci sité. Celkem jsme zrekonstruovali 19
prodejen:
a) V regionu byvalého Konzumu Usti n.O. to bylo 9 prodejen s naklady 37 mil K&
e Velka modernizace a pfistavba COOP DISKONT Letohrad
e Automatizace a modernizace prodejen Javornik u Vysokého Myta, Velka
Skrovnice, Skorenice, Dzbanov, Horni Cermna, Letohrad - Kundice, Petrovice a
Tisova.
b) V regionu byvalé Jednoty Zabfeh to bylo 10 prodejen s naklady 25 mil K¢.
« Cenkovice, Kamenna, Moravi¢any, Lukavice u Zabiehu, Rovensko, Adolfovice a
Domasov
o Automatizace a modernizace prodejen Stity a supermarket Jesenik vdetné
kavarny.
e Prfestavba prodejny v Zabfehu - Krumpach na COOP DISKONT.

VSechny jednorazové vlivy a masivni modernizace mély ale za nasledek i jednorazovou ztratu,
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rok 2026 jiz musime dosahnout pfiméfeného zisku.

Clenska zakladna dynamicky vzrostla o 9% na celkovy podet 13330 rodin. Je dilezité, ze
k pfirGstku dochazi rovhomérné v obou regionech a nejvice vzdy u modernizovanych prodejen.
Clenové utratili v prodejnach druzstva 584 mil K& a naspofili 13,3 mil K&. Navic &lenové usetfili 2,6
mil K& pfi nakupu vyrobkl znacky COOP s 10% slevou nebo vypili 187 tisic porci kavy za 9,90 K¢.

Prehled vybranych ukazatelll hospodareni druzstev za rok 2024:

COOP Konzum, druzstvo
Ukazatel Jednotka index
31.12.2024 | 31.12.2025 2025/2024
Maloobchodni obrat tis. K¢ 2581583 2584 871 100%
Velkoobchodni obrat bez obald (NKC) tis. K¢ 708 732 830 250 117%
Pocet provozoven celkem* prodejna 199 197 99%
Pocet ¢lent druzstva Osoby 12 276 13330 109%
Utraty ¢lent tis. K¢ 472 397 584 493 124%
Nasporené Clenské kredity tis. K¢ 11179 13 313 100%
Primérny prepocteny stav pracovnik( Osoby 895 858 96%
Hodinova produktivita prace prodejen K¢ 1838 1955 106%
Prdmérna mésicni mzda celkem K¢ 29 460 31324 106%
Hospodarsky vysledek celkem pred zdanénim** tis. K¢ 24 246 -8 023 -33%
* Prodejny potravin (178), diskonty (8), fortely (4), Cerpaci stanice (4) a mycky (3)
** Jedna se o predbézny vysledek
Podnikatelsky zamér na rok 2026:

V letoSnim roce se zamé&fime na tyto kliCové oblasti:

1) PokraCovani v intenzivni modernizaci sité, pFfedevS§im malych prodejen do
automatizovaného rezimu. V planu je cca 20 prodejen, vCetné vystavby nové modularni
prodejny v Ceské Vsi na Jesenicku. Velké projekty posouvame na obdobi let 2027 a pozdéji.

2) Usporna opatfeni. Pfedevsim se zaméfime na snizeni odpisi a precenéni neprodaného
zbozi. Dale také na usporu pfesCasovych hodin a naduvazkd.

3) ZvySeni marze zlepSenim nakupnich podminek od dodavatelu, pfipadné cenovou Upravou
nékterych polozek (mimo jiné i zvySeni ceny kavy pro &leny z 9,90 na 14,90).

4) PokraCovani spoluprace s obcemi na podpofe provozu malych prodejen formou dotacniho

pfispévku na provoz. Tam kde nedoslo do konce roku 2025 k dohodé&, nadale nabizet jiz
pouze franSizovy model spoluprace.

Predstavenstvo dékuje vSem svym aktivnim ¢lenim za jejich podporu druzstvu a pomoc. Privita
jakykoliv namét ke zlepSeni prace druzstva.

V Usti nad Orlici 9.2.2026.

Ing. Vladimir Konopas
predseda predstavenstva

Ing. Miloslav Hlavsa
feditel druzstva
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